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Dette skema er taenkt som et hjeelperedskab for danske selskaber, der har aktier optaget til handel pa et reguleret marked, og som i skemaform

onsker at afgive redegarelse for selskabets efterlevelse af Anbefalingerne for god Selskabsledelse.

Skemaets anbefalingstekster erstatter ikke anbefalingerne, og der henvises til Anbefalingerne for god Selskabsledelse for sa vidt angar forord,
indledninger og kommentarer. Komitéens kommentarer til anbefalingerne kan inddrages som vejledning og inspiration i arbejdet med anbefa-
lingerne. Kommentarerne skal ses som et hjaelpeveerkigj i denne forbindelse. Selve afrapporteringen vedrgrende god selskabsledelse skal alene

foretages i forhold til komitéens konkrete anbefalinger — og ikke i forhold til kommentarer.

Redeggrelsen skal veere affattet p& dansk og skal offentliggeres enten i ledelsesberetningen i arsrapporten eller pa selskabets hjemmeside med
en henvisning dertil i ledelsesberetningen. Komitéen finder, at offentliggerelse af redegarelsen for god selskabsledelse pa selskabets hjemmeside
— med praecis henvisning dertil i ledelsesberetningen — skaber sterst transparens. Nar redeggrelsen offentliggeres pa selskabets hjemmeside,

vil den veere lettere tilgaengelig for investorer og andre interessenter.

En offentliggarelse pa selskabets hjemmeside kraever ifglge &rsregnskabsloven, at URL-adressen — hvor redeggrelsen er offentliggjort — oplyses
i tilknytning til ledelsesberetningen i den aflagte &rsrapport. Med URL-adressen menes den internetadresse, der skal benyttes for at komme direkte

til redegerelsen.

Der stilles ogsa andre krav til udarbejdelsen af en redeggarelse for virksomhedsledelse og til, hvordan den skal offentliggeres. De naermere krav

er beskrevet i bekendtggrelse nr. 558 af1. juni 2016 om offentliggarelse af en rackke redeggrelser efter arsregn-skabsloven.

Bemaerk: Nedenstdende skema indeholder Komitéen for god Selskabsledelses anbefalinger af 23. november 2017. Anbefalingerne er tilgaenge-

lige pd Komitéen for god Selskabsledelses hjemmeside www.corporategovernance.dk.

Nasdag OMX Copenhagen A/S har besluttet at medtage anbefalingerne i Regler for udstedere af aktier pr. 3. januar 2018. Skemaet kan anvendes

ved udarbejdelse af redeggrelse for virksomhedsledelse i drsrapporter vedrarende regnskabsér, der starter den 1. januar 2018 eller senere.
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"Folg eller forklar”

Det fremgar af arsregnskabslovens § 107 b, stk.1, nr. 3, at selskabet skal angivearsagerne til, hvis et selskab har besluttet at fravige
dele af anbefalingerne. Selskabet skaloplyse, hvorfor man ikke falger en given anbefaling, og hvad man har gjort i stedet. Manglende
efterlevelse af en anbefaling er ikke et regelbrud men udtryk for, at selskabets bestyrelse har valgt at indrette sig pd en anden made

end den, der fglger af anbefalingen. Markedet ma afgere, om grunden er acceptabel, og om forklaringen er fyldestgarende.

En god forklaring giver den konkrete indsigt for interessenterne til at kunne tage stilling til en eventuel investering. For at skabe den
ngdvendige transparens for investorerne, skal selskaberne derfor forholde sig til hver anbefaling og oplyse, om de felger den

pagaeldende anbefaling eller e;.

Opmaerksomheden henledes pa, at rapporteringen skal afspejle den geeldende ledelsesform pa tidspunktet for regnskabsafleeg-
gelse. Hvis der er vaesentlige aendringer i lgbet af aret eller efter tidspunktet for regnskabsafslutningen, bar det beskrives i afrap-

porteringen for god selskabsledelse. Det er vigtigt, at selskaberne forholder sig til de enkelte anbefalinger.

Hvis selskabet fglger en anbefaling delvist, skal det anfgres, hvad selskabet fglger, og hvorfor resten af anbefalingen fravige samt

hvad man har gjort i stedet.

Komitéen har konstateret, at mange selskaber vaelger at give supplerende oplysninger, ogsé hvor selskabet konkret fglger en anbe-

faling. Komitéen vil opfordre selskaberne til at give supplerende oplysninger, hvor det gger transparensen.
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Redeggrelsen vedrgrer regnskabsperioden 01.01.2022 - 31.12.2022

Selskabet  Selskabet folger = Selskabet ~ Forklaring pa felger delvist/

Anbefalmg folger delvist folger ikke  falger ikke anbefalinger

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og @vrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionaerer og avrige interessenter

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en Igbende dialog mel-

lem selskabet og aktionaererne, séledes at aktionaererne far rele- «

vant indsigt i selskabet, og bestyrelsen kender aktionzerernes

holdninger, interesser og synspunkter i relation til selskabet.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selska- Ikke fundet relevant henset til sel-

bets forhold til dets interessenter, herunder aktionaerer, samt sik- « skabets aktionzerkreds og virk-

rer, at interessenternes inferesser respekteres i overensstemmelse somhed i gvrigt

med selskabets politikker herom.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger kvartalsrapporter. Ikke fundet relevant, da selskabet
pa daglig basis opger kurs bereg-

X net pa baggrund af indre veerdi
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1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilrettelseggelse af selska-
bets generalforsamling planlaegger afviklingen, s& den understet-
ter aktivt ejerskab.

lkke fundet relevant henset til sel-
skabets virksomhed, hvor investe-
ringerne foretages af en forvalter

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter eller brevstemmer til
brug for generalforsamlingen gives aktionzererne mulighed for at
tage stilling til hvert enkelt punkt p& dagsordenen.

1.3. Overtagelsesforsag

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabsproce-
dure for overtagelsesforsgg, der vedrarer perioden, fra bestyrel-
sen far begrundet formodning om, at et overtagelsestilbud vil
blive fremsat. Beredskabsproceduren bgr fastszette, at bestyrelsen
afholder sig fra, uden generalforsamlingens godkendelse, at img-
degé et overtagelsesforsag ved at traeffe dispositioner, som reelt
afskaerer aktionaererne fra at tage stilling til overtagelsesforsagget.

lkke fundet relevant, da overtagel-
sesforsgg ikke vurderes at ville
indtraeffe, som felge af selskabets
virksomhed
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2.1. Overordnede opgaver og ansvar
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2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stil-
ling til de forhold, der skal indgé i bestyrelsens varetagelse af sine
opgaver.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang érligt tager stil-
ling til selskabets overordnede strategi med henblik pa at sikre veer-
diskabelsen i selskabet.

Ikke fundet relevant henset til sel-
skabets virksomhed, hvor investe-
ringerne foretages af en forvalter

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen péser, at selskabet har en kapi-
tal- og aktiestruktur, som understgtter, at selskabets strategi og lang-
sigtede veerdiskabelse er i aktionaerernes og selskabets interesse
samt redeger herfor i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets
hjemmeside.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgér og godken-
der retningslinjer for direktionen, og herunder fastleegger krav til
direktionens rapportering til bestyrelsen.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang érligt drofter
direktionens sammensaetning og udvikling, risici og succesionspla-
ner.

Ikke fundet relevant henset til sel-
skabets virksomhed, hvor investe-
ringerne foretages af en forvalter
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2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selska-
bets samfundsansvar.

Ikke fundet relevant henset til sel-
skabets virksomhed, hvor investe-
ringerne foretages af en forvalter

2.3. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales at der vaelges en neestformand for bestyrel-
sen, som fungerer i tilfelde af formandens forfald, og i gvrigt er
en effektiv sparringspartner for formanden.

Ikke fundet relevant henset til sel-
skabets virksomhed, hvor investe-
ringerne foretages af en forvalter

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden eller andre bestyrelsesmedlemmer om at
udfgre seerlige opgaver for selskabet, herunder kortvarigt at del-
tage i den daglige ledelse, bar der foreligge en bestyrelsesbeslut-
ning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Beslutninger om forman-
dens eller andre bestyrelsesmedlemmers deltagelse i den daglige
ledelse og den forventede varighed heraf bgr offentligggres.
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3.1. Sammenseetning
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3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt vurderer og i ledelsesbe-
retningen redeger for

« hvilke kompetencer bestyrelsen skal réde over for bedst muligt
at kunne udfere sine opgaver,

« sammensaetningen af bestyrelsen, samt

« de enkelte medlemmers szerlige kompetencer.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drafter selskabets aktivi-
teter for at sikre en for selskabet relevant mangfoldighed i selska-
bets ledelses-niveauer samt udarbejder og vedtager en politik for
mangfoldighed. Politikken bar offentliggeres pé selskabets hjem-
meside.

Ikke fundet relevant henset til sel-
skabets virksomhed, hvor investe-
ringerne foretages af en forvalter

3.1.3. Det anbefales, at bestyrelsens udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen gennemfgres ved en grundig og for be-
styrelsen transparent proces, der er godkendt af bestyrelse. Ved
vurderingen af sammensaetningen og indstilling af nye kandidater
bar der, ud over behovet for kompetencer og kvalifikationer, tages
hensyn til behovet for fornyelse og til behovet for mangfoldighed.

3.1.4. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til general-
forsamling, hvor valg til bestyrelsen er pd dagsordenen, ud over
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det i lovgivningen fastlagte udsendes en beskrivelse af de opstil-
lede kandidaters kompetencer med oplysning om kandidaternes

« gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og uden-
landske virksomheder, og

+ kreevende organisationsopgaver.

Derudover skal det oplyses, om kandidaterne til bestyrelsen anses
for uafhaengige.

3.1.5. Det anbefales, at medlemmer af et selskabs direktion ikke er
medlem af bestyrelsen, samt at en fratreedende administrerende
direkigr ikke traeder direkte ind som formand eller nzestformand i
bestyrelsen for samme selskab.

3.1.6. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer er pa valg hvert &r pd den ordinzere generalforsam-

ling.

3.2. Bestyrelsens uafhaengighed

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige, séledes at bestyrel-
sen kan handle uafhaengigt af saerinteresser.

For at veere uafhaengig mé den pagaeldende ikke:
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« veere eller inden for de seneste 5 ar have vaeret medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i selskabet, et datter-
selskab eller et associeret selskab,

« inden for de seneste 5 &r have modtaget storre vederlag fra
selskabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret sel-
skab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,

+ repraesentere eller have tilknytning til en kontrollerende aktio-
naer,

« inden for det seneste ar have haft en veesentlig forretningsre-
lation (f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat,
aktionzer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber
med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et datterselskab
eller et associeret selskab,

« veere eller inden for de seneste 3 ar have veeret ansat eller
partner i samme selskab som den generalforsamlingsvalgte re-
visor,

« vaere direkter i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesre-
praesentation med selskabet,

+ have veeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

« veere i naer familie med personer, som ikke betragtes som uaf-
haengige.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstdende kri-
terier, kan der veere andre forhold, der ger, at bestyrelsen beslut-
ter, at et eller flere medlemmer ikke kan betegnes som uaf-
haengige.

Skema til redeggrelse - version af januar 2018, revideret april 2023
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3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vurde-

rer, hvor meget tid det er nadvendigt at bruge pa det pageel-

dende hverv, séledes at vedkommende ikke pétager sig flere

hverv, end at hvert enkelt hverv kan udfgres pa en for selskabet til-

fredsstillende vis.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen ud over det i lovgiv-

ningen fastlagte indeholder fglgende oplysninger om medlem-

merne af bestyrelsen:

den pagaeldendes stilling,

den pageeldendes alder og ken,

den pagaeldendes kompetence og kvalifikationer af relevans
for selskabet,

om medlemmet anses for uafhaengigt,

tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,

udlgbet af den aktuelle valgperiode,

medlemmets deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmader,
pageeldendes avrige ledelseshverv, herunder poster i direkti-
oner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske virksomheder samt kraevende organi-
sationsopgaver, og

det antal aktier, optioner, warrants og lignede i selskabet og
de med selskabet koncernforbundne selskaber, som medlem-
met ejer, samt de aendringer i medlemmets beholdning af de

Ikke fundet relevant henset til sel-
skabets virksomhed, hvor investe-
ringerne foretages af en forvalter
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naevnte veerdipapirer, som er indiradt i lgbet af regnskabs-
aret.

3.3.3. Det anbefales, at den arlige evalueringsprocedure, jfr. af-
snit 3.5, indeholder en vurdering af, hvad der anses som et rime-
ligt niveau for antallet af andre ledelseserhverv, hvor der tages
hensyn til bade antal, niveau og kompleksitet for de enkelte andre
ledelseserhverv.

Ikke fundet relevant henset til sel-
skabets virksomhed, hvor investe-
ringerne foretages af en forvalter

3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Det anbefales, at selskabet p& selskabets hjemmeside of-
fentligger:

+ ledelsesudvalgenes kommissorier,

« udvalgenes vaesentligste aktiviteter i &rets lob og antallet af
meder i hvert udvalg, samt

« ‘navnene pad medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg,
herunder udvalgenes formaend, samt oplysning om, hvem
der er de uafhzengige medlemmer, og hvem der er medlem-
mer med seerlige kvalifikationer.

Ikke fundet relevant henset til sel-
skabets virksomhed, hvor investe-
ringerne foretages af en forvalter

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer
er uafhaengige.

3.4.3. Det anbefales, at der blandt bestyrelsens medlemmer ned-
seettes et revisionsudvalg, og at der udpeges en formand for ud-

valget, der ikke er formanden for bestyrelsen.

Selskabet har valgt at lade den
samlede bestyrelse udggre revisi-
onsudvalget
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3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af

arsrapporten og anden finansiel rapportering overvager og rap-

porterer til bestyrelsen om:

regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,

vaesentlige regnskabsmaessige skan,

transaktioner med naertstdende parter, og

usikkerhed om risici, herunder ogsa i relation til forventnin-
gerne for det igangvaerende ar.

Selskabet har valgt at lade den
samlede bestyrelse udgere revisi-
onsudvalget

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald
fremkommer med kommissorium og anbefalinger om udvael-
gelse, ansaettelse og afskedigelse af lederen af en eventuel
intern revision, og den interne revisions budget,

paser, at der, hvis der er etableret en intern revision, forelig-
ger en funktionsbeskrivelse for denne, der er godkendt af
bestyrelsen,

paser, at der, hvis der er etableret en intern revision, bliver
tilfart tilstrackkelige ressourcer og kompetencer hertil for at
udfgre arbejdet, og

overvager direktionens opfalgning pa den interne revisions
konklusioner og anbefalinger

Selskabet har valgt at lade den
samlede bestyrelse udgere revisi-
onsudvalget

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et nomineringsud-

valg, som mindst har felgende forberedende opgaver:

beskrive de kvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen og direk-
tionen og til en given post, og angive hvilken tid, der

Selskabet har valgt at lade den
samlede bestyrelse udgere revisi-
onsudvalget
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skannes at matte afszettes til varetagelse af posten samt vur-
dere den kompetence, viden og erfaring, der findes i de to
ledelsesorganer,

« arligt vurderer bestyrelsens og direktionens struktur, ster-
relse, sammensaetning og resultater samt anbefale bestyrel-
sen eventuelle zendringer,

« arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence,
viden erfaring og succession samt rapportere til bestyrelsen
herom,

« indstilling af kandidater til bestyrelsen og direktionen,

« og foresla bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige
sammensaetning af bestyrelsen herunder fremsaette forslag til
konkrete aendringer

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedszetter et vederlagsud-
valg, som mindst har fglgende forberedende opgaver:

indstille vederlagspolitikken (herunder “Overordnede retningslin-
jer for incitamentsaflanning”) for bestyrelsen og direktionen til be-
styrelsens godkendelse forud for generalforsamlingens godken-
delse,

« fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til med-
lemmer af bestyrelsen og direktionen samt sikre, at vederla-
get er i overensstemmelse med selskabets vederlagspolitik
og vurderingen af den pagaeldendes indsats. Udvalget skal
have viden om det samlede vederlag, som medlemmer af be-
styrelsen og direktionen oppebaerer fra andre virksomheder i

koncernen,

Ikke fundet relevant henset til sel-
skabets virksomhed, hvor investe-
ringerne foretages af en forvalter
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« indstille en vederlagspolitik, der generelt gaelder i selskabet,

©g
« bistd med forberedelse af den &rlige vederlagsrapport.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar at anvende
samme eksterne radgivere som direktionen i selskabet.

Ikke fundet relevant henset til sel-
skabets virksomhed, hvor investe-
ringerne foretages af en forvalter

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringspro-
cedure for en arlig vurdering af den samlede bestyrelse og de in-
dividuelle medlemmer. Der bgr inddrages ekstern bistand mini-
mum hvert tredje ar. | evalueringen bgr bl.a. indgé vurdering af:

« bidrag og resultater,
« samarbejde med direktionen,
« formandens ledelse af bestyrelsen,
+ bestyrelsens sammenszetning (herunder kompetencer, mang-
foldighed og antal medlemmer),
« arbejdet i udvalgene og udvalgsstrukturen, og
« arbejdets tilretteleeggelse og kvaliteten af materiale, der tilgar
bestyrelsen.
Evalueringsproceduren samt overordnede konklusioner ber be-
skrives i ledelsesberetningen og péa selskabets hjemmeside. For-
manden bgr redegare for bestyrelsesevalueringen, herunder

Ikke fundet relevant henset til sel-
skabets virksomhed, hvor investe-
ringerne foretages af en forvalter
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processen og overordnede konklusioner pa generalforsamlingen
forud for valg til bestyrelsen.

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt evalue-
rer direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte krite-
rier. Desuden bgr bestyrelsen vurdere behovet for zendringer i di-
rektionens struktur og sammensaetning af direktionen under hen-
syntagen til selskabets strategi.

3.5.3. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastleegger en
procedure, hvorefter deres samarbejde arligt evalueres ved en
formaliseret dialog mellem bestyrelsesformanden og den admini-
strerende direktgr, samt at resultatet af evalueringen foreleegges
for bestyrelsen.

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en vederlagspolitik
for bestyrelsen og direktionen, der indeholder:

« en detaljeret beskrivelse af de vederlagskomponenter, som
indgér i vederlaeggelsen af bestyrelsen og direktionen,
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en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponen-
ter,

en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen
mellem de enkelte vederlagskomponenter, og

en redeggrelse for sammenhaengen mellem vederlagspolitik-
ken og selskabets langsigtede vaerdiskabelse og relevante mal
herfor.

Vederlagspolitikken bgr minimum hvert fjerde ar samt ved hver vae-

sentlig sendring, godkendes p& generalforsamlingen og offentlig-

geres pa selskabets hjemmeside.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder

variable komponenter,

fastseettes graenser for de variable dele af den samlede veder-
leeggelse,

sikres en passende og afbalanceret sammensaetning mellem
ledelsesaflanning og veerdiskabelsen for aktionzererne pa kort
og lang sigt,

er klarhed om resultatkriterier og mélbarhed for udmantning
af variable dele,

sikres, at variabelt vederlag ikke kun bestar af kort- og langsig-
tede vederlagsdele, og at langsigtede vederlags-dele skal
have en optjenings- eller modningsperiode pa mindst tre ér,
og

sikres en mulighed for selskabet for at kraeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable lgnandele, der er udbetalt pa
grundlag af oplysninger, der efterfglgende viser sig fejlagtige.

Forefindes ikke
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4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflgnnes

N . . X
med aktieoptioner- eller tegningsoptioner.
4.1.4. Det anbefales, at hvis der i relation til langsigtede incita- Forefindes ikke
mentsprogrammer anvendes aktiebaseret aflgnning, bar program- y
n/a
merne have en optjenings- eller modningsperiode pa mindst tre ar
efter tildeling og veere revolverende, dvs. med periodisk tildeling.
4.1.5. Det anbefales, at den samlede veerdi af vederlag for opsi- Forefindes ikke
gelsesperioden inkl. fratreedelsesgodtgarelse ikke overstiger to ars n/a
vederlag inkl. alle vederlagsandele.
4.2. Oplysning om vederlagspolitikken
4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efterle- Oplysninger om vederlag og
velse arligt forklares og begrundes i formandens beretning pé sel- grundlag herfor fremgar af &rsrap-
skabets generalforsamling. porten
4.2.2. Det anbefales, at aktionzererne pa generalforsamlingen be- Bestyrelsen modtager ikke veder-
handler forslag om godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det n/a lag fra selskabet
igangvaerende regnskabsar.
4.2.3. Det anbefales, at selskabet udarbejder en vederlagsrapport, Bestyrelsen modtager ikke veder-
der indeholder oplysninger om det samlede vederlag, hvert enkelt lag fra selskabet
medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra selskabet og n/a

andre selskaber i koncernen og associerede virksomheder i de se-
neste tre &r, herunder oplysninger om fastholdelses- og
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fratreedelsesordningers vaesentligste indhold, og at der redegares
for sammenhaengen mellem vederlaget og selskabets strategi og
relevante mal herfor.

Vederlagsrapporten bgr offentliggeres pa selskabets hjemmeside.

5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation af risici og dbenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i ledelsesbe-
retningen redeger for de veesentligste strategiske og forretnings-
maessige risici, risici i forbindelse med regnskabsafleeggelsen samt
for selskabets risikostyring.

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen etablerer en whistleblower-ord-
ning med henblik pa at give mulighed for en hensigtsmaessig og X
fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke herom.
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5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmaessig dialog
og informationsudveksling mellem den generalforsamlingsvalgte
revisor og bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og revisionsudval-
get mindst en gang arligt mgdes med den generalforsamlings-
valgte revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende gaelder
for den interne revisor, hvis der er en s&dan.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisi-
onshonorar aftales mellem bestyrelsen og den generalforsamlings-
valgte revisor pa baggrund af en indstilling fra revisionsudvalget.

Selskabet har valgt at lade den
samlede bestyrelse udgere revisi-
onsudvalget
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